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Dans notre dernier rapport, nous avons 
célébré un important jalon : le 20e 
anniversaire du CNSAE. Ce fut l’occasion 
de remercier les nombreuses personnes 
dont le dévouement et le travail ont jeté 
les bases de l’approche collaborative 
et consensuelle qui continue d’orienter 
aujourd’hui nos efforts pour promouvoir 
le bien-être des animaux d’élevage au 
Canada.

Ces bases demeurent solides. Quatorze 
codes de pratiques ont été élaborés 
jusqu’à maintenant par l’entremise 
du CNSAE, chacun ancré dans un 
rigoureux processus alliant les données 
scientifiques, le savoir-faire des parties 
prenantes et les commentaires du 
public. C’est une chose dont nous 
pouvons être fiers.

En même temps, notre travail continue 
d’évoluer. En 2023, nous avons atteint 
une étape charnière avec la publication 
de notre premier code de « deuxième 
génération », le code de pratiques pour 
les bovins laitiers. Cela a marqué le 
début d’un nouveau chapitre, celui du 
renouvellement et de l’amélioration 
continue, qui fait en sorte que nos codes 
resteront pertinents, pragmatiques et 
crédibles.

Aujourd’hui, nous n’avons rien perdu 
de cet élan. Le CNSAE soutient 
actuellement la révision de cinq codes 
de pratiques à la fois, pour les équidés, 
les bovins de boucherie, les moutons, 
la volaille et les porcs. Ce travail n’est 
pas toujours facile. Il implique des 
discussions réfléchies, le respect 
des points de vue différents et un 
engagement commun à trouver un 
terrain d’entente. Je tiens à reconnaître 
le leadership et le dévouement des 
gestionnaires des codes, de leurs 
équipes et des présidentes et présidents 
des comités des codes qui guident 
ces conversations. Ce sont leurs 
efforts, soutenus par les principes de 
collaboration et de prise de décisions 
par consensus du CNSAE, qui font 
fonctionner le processus.

Depuis notre dernier rapport 
d’avancement, qui marquait 
l’achèvement de la modification du 
code pour les poulettes et pondeuses, 
chacun des cinq codes a beaucoup 
avancé. Je félicite en particulier les 
comités des codes pour les équidés 
et pour les bovins de boucherie, qui 
en sont à l’étape de la période de 
commentaires publics. 

Mot du 
président 

C’est un important jalon. En sollicitant 
l’avis du grand public, nous renforçons 
notre travail et nous faisons en sorte 
que les codes reflètent non seulement 
notre savoir-faire mais aussi les valeurs 
et les attentes de la population.

Je vous invite à jeter un coup d’œil sur 
les résultats du sondage à la page 3. Il 
est essentiel d’entendre directement 
nos membres se prononcer sur la valeur 
qu’ils attachent au CNSAE et de savoir 
où nous pouvons faire mieux. Nous 
sommes fiers de ce qui a été accompli 
au cours des 20 dernières années, mais 
nous savons qu’il y a toujours plus à 
faire.

Pour ma part, ce travail n’est pas que 
professionnel, il est personnel. Comme 
producteur, je vis ces valeurs tous les 
jour et je connais de première main 
la responsabilité que nous portons 
et la fierté que nous avons à prendre 
soin de nos animaux. Les codes de 
pratiques sont plus que des documents 
: ils reflètent qui nous sommes en 
tant qu’industrie, et la confiance que 
la population nous accorde. Cette 
confiance se gagne – elle n’est pas 
garantie – et nous devons continuer de 
l’inspirer ensemble.

Merci à chacun et chacune d’entre 
vous du rôle que vous jouez dans cet 
effort. Je suis fier de faire partie de cette 
communauté, et optimiste quant à 
l’avenir.
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Les codes de pratiques 
sont plus que des 

documents : ils reflètent 
qui nous sommes 

en tant qu’industrie, 
et la confiance que 
la population nous 

accorde. Cette confiance 
se gagne – elle n’est 

pas garantie – et nous 
devons continuer de 
l’inspirer ensemble.

   
Hans Kristensen

président du CNSAE

”
”

Le CNSAE fête son 20e anniversaire!

https://www.youtube.com/watch?v=k2cvixnA_MQ&t=3s
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En novembre 2025, le CNSAE a sondé ses membres afin de mieux comprendre 
la valeur du CNSAE de leur point de vue. Entre autres questions, il leur a été 
demandé ce qu’ils considèrent comme des avantages, ce que l’organisme fait 
bien, et quels sont les aspects à améliorer. 

« Il est significatif que les décisions prises au sein du CNSAE puissent avoir des 
répercussions sur (presque) tous les animaux d’élevage au Canada. Le CNSAE 

apporte une contribution exceptionnelle au bien-être animal… »

Les membres ont souligné trois grands aspects quand nous leur avons 
demandé quels sont les avantages qu’ils apprécient le plus :

Les membres ont également souligné l’influence du CNSAE pour faire 
progresser le bien-être animal et jugent qu’il est important, en tant que 
membres, d’avoir leur mot à dire dans l’élaboration des normes de soins aux 
animaux. 

« Le CNSAE rassemble des gens qui, en temps normal, ne se seraient peut-être jamais 
rencontrés ni n’auraient jamais collaboré, dans le but de faire progresser le bien-être 

animal et le développement durable. »

Les réponses aux questions sur ce que le CNSAE fait bien en tant qu’organisme 
et sur les aspects qu’il devrait améliorer ont couvert un large éventail de sujets. 
Les membres considèrent que la force du CNSAE tient à sa capacité de 
rassembler des groupes d’horizons divers et à ses codes crédibles, basés 
sur un processus. Ils indiquent aussi que le CNSAE aurait intérêt à mieux 
faire connaître ses réalisations au public et suggèrent des améliorations au 
processus des codes sous la forme d’autres mesures de soutien pour aider 
les groupes à s’entendre. 

« Le partage de nos expériences nous permet d’apprendre les uns des autres, 
d’élaborer des stratégies pour aller de l’avant et d’éviter les écueils courants. »

La valeur du CNSAE  -  
Résultats du sondage

”

”

La prise de décisions 
par consensus est une 

autre valeur clé du 
CNSAE qui l’emporte 

sur d’autres méthodes 
de formulation des 

politiques au Canada. 
Le consensus vise à 
rassembler les gens 

pour les aider à avoir 
des conversations 

approfondies, à 
explorer leurs intérêts 
communs, à chercher 
des solutions créatives 

et à parvenir à des 
résultats supérieurs 
à ceux qu’aurait pu 
obtenir un décideur 

agissant seul.

Photo : Fédération canadienne du mouton
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 Révisions de codes en cours
Équidés 

La révision du code de pratiques pour les équidés a 
commencé au début de 2024, les activités initiales ayant été 
la diffusion d’un sondage public sur les priorités relatives aux 
équidés et la mise en place du comité du code et du comité 
scientifique. Après s’être présentés en ligne, les deux comités 
se sont rencontrés en présentiel pour la première fois en août 
de la même année pour se familiariser avec le processus des 
codes et sélectionner les questions de bien-être prioritaires 
à traiter dans le rapport scientifique. Les quatre questions de 
bien-être prioritaires ont été choisies par les deux comités au 
cours de cette première réunion. 

Depuis, le comité du code s’est réuni à trois autres reprises 
dans différentes villes du pays pour avoir des discussions énergiques en sous-comités 
sur les éléments du code existant à modifier, à ajouter et à supprimer. Les discussions 
ont aussi reconnu qu’il y a eu des changements appréciables dans l’industrie au 
cours des 10 dernières années. À chaque rencontre, les membres du comité du code 
ont aussi reçu une mise à jour complète sur les activités de recherche du comité 
scientifique, ce qui les a aidés à connaître les derniers constats de la littérature 
scientifique. 

La période de commentaires publics sur la version préliminaire du code pour les 
équidés a duré du 12 janvier au 12 mars 2026. Le rapport sur les questions de bien-
être prioritaires du comité scientifique évalué par les pairs a été publié en même 
temps que la version préliminaire du code. 

Le comité du code entame maintenant la phase finale de ses délibérations, durant 
laquelle les membres commenceront l’examen minutieux et systématique des 
commentaires du public. Les membres reprendront leurs conversations en avril 2026 
durant la première de deux séances post-PCP en présentiel où toute la rétroaction 
reçue sera abordée.

Le Code de pratiques 
pour des équidés

Le Code de pratiques pour 
des bovins de boucherie Bovins de boucherie

Le comité du code et le comité scientifique du code pour 
les bovins de boucherie se sont rencontrés pour la première 
fois pendant deux jours en juin 2024 lors d’une réunion 
chargée qui a inclus des tables rondes, des présentations 
et des séances en sous-groupes. Les autres faits saillants de 
la réunion ont été la présentation d’une vue d’ensemble de 
l’industrie de l’élevage bovin d’aujourd’hui et des principales 
stratégies employées pour faire connaître et utiliser le code 
de pratiques actuel. Sur la base d’un examen des principes 
du consensus, les personnes participantes ont élaboré 
une déclaration d’intention commune qui servira à guider 
leur travail ensemble, puis elles se sont entendues sur les 
questions de bien-être prioritaires. 

Au cours des mois suivants, le comité du code pour les bovins de boucherie a 
continué de se réunir en présentiel et à distance. À chaque réunion en présentiel, la 
présidente du comité scientifique a présenté des chapitres du rapport scientifique au 
comité du code, et ces travaux de recherche ont ancré les discussions du comité sur 
les moyens d’aborder ces sujets dans le code révisé. Ces discussions énergiques et 
productives ont porté en partie sur certains des grands thèmes découlant du sondage 
sur les priorités, notamment la nécessité de s’assurer que les bovins reçoivent des 
aliments et de l’eau en quantité suffisante, qu’ils sont protégés des intempéries et 
qu’ils sont bien traités et manipulés en préparation pour leur embarquement et leur 
transport. Ces sujets ont continué de jouer un grand rôle dans les discussions, et le 
groupe a fait d’importants progrès dans la révision des chapitres du code de pratiques 
portant sur l’élevage des animaux, la santé et le transport, entre autres.

La période de commentaires publics du code pour les bovins de boucherie a 
commencé le 13 avril 2026 et se poursuivra jusqu’au 12 juin. Le comité du code 
apprécie beaucoup la patience du public et attend avec intérêt de savoir ce qu’il 
pense du travail accompli jusqu’à maintenant! 

Cliquez sur l’image ci-dessus pour visualiser 
le rapport évalué par les pairs élaboré par le 
comité scientifique du code pour les équidés!

Cliquez sur l’image ci-dessus pour visualiser 
le rapport évalué par les pairs élaboré par le 

comité scientifique du code pour les bovins de 
boucherie!

Photo : Rob Lovatt, Keywest Photo image 
by design inc

Photo : FarmPhotos.ca Library

https://www.nfacc.ca/pdfs/reports/Equine at a Glance_FR.pdf
https://www.nfacc.ca/equides-questions-de-bien-etre-prioritaires
https://www.nfacc.ca/equides-questions-de-bien-etre-prioritaires
https://www.nfacc.ca/pdfs/codes/scientists-committee-reports/Equine Code SC Report Dec 2025_FR_final.pdf
https://www.nfacc.ca/pdfs/codes/scientists-committee-reports/Equine Code SC Report Dec 2025_FR_final.pdf
https://www.nfacc.ca/pdfs/reports/TOM%20Sheep%20At%20a%20Glance%20EN.pdf
https://www.nfacc.ca/bovins-de-boucherie-questions-de-bien-tre-prioritaires-
https://www.nfacc.ca/pdfs/reports/Beef Cattle At a Glance_FR.pdf
https://www.nfacc.ca/pdfs/reports/Beef Cattle At a Glance_FR.pdf
https://www.nfacc.ca/pdfs/codes/scientists-committee-reports/Equine%20Code%20SC%20Report%20Dec%202025_FR_final.pdf
https://www.nfacc.ca/pdfs/codes/beef/NFACC_Bovins%20de%20Boucherie_Science%20Review_FR.pdf
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Révisions de codes en cours Le Saviez-Vous?
Moutons 
Les 11 et 12 décembre 2026 a eu lieu la première réunion 
en présentiel du comité du code et du comité scientifique 
du code pour les moutons; les discussions et les tâches de 
cette réunion ont aidé les deux comités à tisser des liens et 
leur ont permis d’exprimer leurs points de vue sur divers 
sujets, dont leurs visions de la réussite de cette révision du 
code. Pour encourager le travail d’équipe, stimuler le débat 
et introduire du plaisir dans ce qui peut être un processus 
ardu, le groupe a participé à un concours de construction 
de moutons en blocs LEGO (une compétition acharnée 
avec des prix à la clé!). En dépit – ou peut-être en raison – 
de cette saine concurrence, le comité du code et le comité 
scientifique ont réussi à s’entendre sur quatre questions 
de bien-être prioritaires qui orienteront le rapport scientifique. Les réponses au 
sondage sur les priorités ont aussi joué un rôle dans le choix des questions de 
bien-être prioritaires. 

Après la réunion en présentiel, des sous-comités ont été mis en place et ont 
commencé à se pencher sur le contenu du code à l’été 2025. Chaque groupe a 
préparé des révisions proposées au code, puis tous ont participé à des discussions 
énergiques, étudié attentivement des questions complexes et travaillé ensemble 
en prévision des réunions en présentiel suivantes, dont une réunion de trois jours 
avec des séances en soirée. En décembre 2025, le dernier chapitre du rapport du 
comité scientifique a été présenté au comité du code; l’évaluation par les pairs 
du rapport complet devrait être achevée d’ici mai 2026. Le comité commence 
maintenant l’examen détaillé et le perfectionnement de ce document en 
préparation pour la période de commentaires publics.

Volaille
La marche vers la révision du code pour les poulets, dindons 
et reproducteurs a commencé le 4 octobre 2024 avec 
une annonce officielle et la diffusion d’un sondage sur les 
priorités. Le comité du code et le comité scientifique se 
sont rencontrés en mars 2025 et ont jeté les bases d’une 
collaboration positive en participant à un jeu de résolution 
de problème à la fois entraînant et captivant – semblable 
à une salle d’évasion. Après avoir travaillé ensemble 
vers cet objectif commun à petite échelle, les personnes 
participantes ont utilisé les résultats du sondage sur les 
priorités comme point de départ de discussions qui ont 
abouti à la sélection de leurs sept questions de bien-être 
prioritaires. 

Après cette réunion, les sous-comités ont travaillé à passer leurs sections en 
revue, participé à des discussions animées et se sont attaqués à des questions 
complexes sous plusieurs angles. Leur souci constant a été de de trouver des 
solutions pratiques susceptibles de renforcer le bien-être des oiseaux. À leur 
réunion suivante, à la mi-novembre 2025, les sous-comités des sections sur les 
connaissances et compétences du personnel et sur la gestion de la santé du 
troupeau ont présenté leurs recommandations initiales à l’ensemble du comité 
du code pour examen, et la présidente du comité scientifique a donné une 
présentation du chapitre du rapport scientifique sur la densité de peuplement. 

En ce début d’année 2026, le travail en sous-
comités se poursuit en vue d’une prochaine 
réunion en présentiel en avril. Entre-temps, la 
présidente du comité scientifique présentera 
les chapitres traitant des questions de bien-
être prioritaires au fur et à mesure qu’ils seront 
achevés.

Les comités des codes comptent 
généralement 15 à 18 

membres, et chacun de ces 
membres participe à la prise 
de décisions par consensus. 
Cela favorise la crédibilité et la 
rigueur des codes de pratiques 

du Canada.

Le processus consensuel du 
CNSAE garantit que chaque 
voix est entendue et que 

chaque personne est 
responsable des progrès 

réalisés. Si quelqu’un ne peut 
pas s’accommoder d’une 
proposition, il ou elle doit 
contribuer à tracer une 

voie viable pour l’avenir en 
proposant des solutions 
qui tiennent compte à la 

fois de ses propres intérêts 
et de ceux des autres. Cette 
responsabilité partagée rend 

le consensus difficile, mais elle 
fait aussi place à l’innovation en 
aidant les gens à « sortir de leurs 

prisons mentales ». C’est ainsi 
que la diversité mène à de 

meilleures décisions.

Photo : N. Meade

Photo : FarmPhotos.ca Library

Photo : FarmPhotos.ca Library

https://www.nfacc.ca/moutons-questions-de-bien-tre-prioritaires
https://www.nfacc.ca/moutons-questions-de-bien-tre-prioritaires
https://www.nfacc.ca/pdfs/Sheep Code TOM Survey Results FR-3.pdf
https://www.nfacc.ca/pdfs/reports/Poultry At a Glance_FR.pdf
https://www.nfacc.ca/pdfs/reports/Poultry At a Glance_FR.pdf
https://www.nfacc.ca/poulets-dindons-et-reproducteurs-questions-de-bien-tre-prioritaires-
https://www.nfacc.ca/poulets-dindons-et-reproducteurs-questions-de-bien-tre-prioritaires-
https://www.youtube.com/watch?v=Uiwhrdz1pwA
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Révisions de codes en cours

Porcs
À la fin octobre 2025, le comité du code et le comité 
scientifique du code pour les porcs ont enfin assisté à leur 
première réunion à Ottawa. Sur une période de deux jours, 
ils ont passé en revue les préceptes fondamentaux du 
processus des codes du CNSAE, discuté des résultats du 
sondage sur les priorités et assisté à un bref tour d’horizon 
de l’industrie porcine au Canada. Après mûre réflexion, ils ont 
choisi leurs cinq questions de bien-être prioritaires. 

Après la réunion en présentiel, le comité du code s’est réuni 
mensuellement pour travailler sur les sections désignées du 
code. Pendant ce temps, le comité scientifique a terminé le 
chapitre sur l’enrichissement pour ensuite passer au chapitre 
sur le logement. Les deux comités ont poursuivi leur travail jusqu’au printemps 
en préparation pour leur réunion en présentiel en mars. Le comité du code a 
aussi mis en place plusieurs groupes d’experts techniques pour aider à aborder 
les différentes sections du code; les résultats des apports et du savoir-faire de ces 
experts ont été présentés à l’ensemble du comité du code une fois par mois. Les 
comités préparent maintenant leur prochaine réunion en présentiel, qui aura lieu 
en mai. 

 Nouveaux balados des Dialogues du CNSAE   

Le CNSAE a le plaisir d’annoncer la diffusion de deux nouveaux épisodes des 
Dialogues du CNSAE! 

Le 3e épisode, intitulé « En quoi consiste la révision d’un code? », est un entretien 
en profondeur avec la présidente du comité du code pour les équidés, Dre 
Bettina Bobsien, et la présidente du comité scientifique du même code, Dre 
Kathleen MacMillan. Principales artisanes du processus, Bettina et Kathleen 
racontent l’histoire de la révision du code pour les équidés de leur point de 
vue. Les auditeurs découvriront les difficultés et les succès rencontrés en 
cours de route et le rôle joué par les parties prenantes pendant la période de 
commentaires publics d’un code. 

Le 4e épisode, « Quelle est la valeur d’un code de pratiques? », met en vedette 
trois des principaux artisans de la révision du code pour les bovins de boucherie : 
Matt Bowman, producteur de bœuf de l’Ontario, président sortant du Conseil de 
recherche sur les bovins de boucherie et président suppléant du comité du code 
pour les bovins de boucherie; Dr Mike Jelenski, associé fondateur de Veterinary 
Agri-Health Services, une clinique vétérinaire pour bovins de boucherie située en 
Alberta, et représentant de l’Association canadienne des médecins vétérinaires 
au comité du code; et Karen Genswein, chercheuse scientifique d’Agriculture 
et Agroalimentaire Canada à Lethbridge et professeure agrégée auxiliaire à la 
Faculté de médecine vétérinaire de l’Université de Calgary. Karen est présidente 
du comité scientifique du code pour les bovins de boucherie et participe aux 
discussions du comité du code, dont elle est membre d’office. Cet épisode 
s’intéresse de près à la révision du code pour les bovins de boucherie (disponible 
pour commentaires publics jusqu’au 12 juin 2026) et analyse les retombées et la 
valeur des codes de pratiques du Canada pour les agriculteurs et les agricultrices.

Les deux épisodes ont été animés et réalisés par ACER Consulting; ils sont 
accessibles sur le site Web du CNSAE et sur Podbean, Apple Podcasts, et Spotify.

Photo : FarmPhotos.ca Library

Le Saviez-Vous? 

Le rapport intégral du comité 
scientifique est présenté au 
comité du code, qui s’assure 

qu’il répond aux questions de 
bien-être prioritaires posées au 
départ. Le rapport est ensuite 
évalué par des pairs externes.

Les étapes d'une mise 
à jour du code menant 

à la période de 
commentaires publics 

https://www.nfacc.ca/pdfs/codes/top-of-mind/Pigs At a Glance_TOM_Sept 2025_FR.pdf
https://www.nfacc.ca/porcs-questions-de-bien-etre-prioritaires
https://www.nfacc.ca/balados
https://nfacc.podbean.com/
https://podcasts.apple.com/us/podcast/nfacc-conversations/id1640279388
https://open.spotify.com/show/5ZkGgSERWkP1iYpvvNgNwl
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Hommage aux membres associés de la CNSAE

Nouveaux membres du CNSAE en 2025-2026

Le CNSAE a le plaisir d’accueillir un nouveau membre associé : Slipacoff’s 
Premium Meats! 

La valeur de la CNSAE 
pour ses membres 

associés

”

Le CNSAE excelle 
dans la constitution 
d’un groupe solide 

de parties prenantes 
concernées afin de 

mener des discussions 
(difficiles) et de faire 

progresser les normes 
minimales en matière 
de bien-être animal 

grâce à l’élaboration 
et au maintien de 

codes crédibles fondés 
sur des processus.

”
”

[Le CNSAE] gère 
ses ressources 
financières et 

humaines avec clarté 
et transparence. [Il] 

accomplit beaucoup 
avec peu de 
personnel.

”

Photo : FarmPhotos.ca Library

*

* ™ marque déposée d'A&W Food Services of Canada Inc., utilisée sous licence
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Informations sur la période de 
commentaires publics 

La période de commentaires publics est un élément essentiel du processus 
d’élaboration des codes; pendant 60 jours, tout un chacun a le loisir d’examiner le 
travail accompli par le comité du code et de commenter le texte préliminaire. 

Deux des questions les plus importantes au sujet de la période de 
commentaires publics sont les suivantes : Mon point de vue est-il pris en 
compte? Et est-ce que j’ai une influence?

La réponse est un « Oui » catégorique! 

Toute personne qui souhaite ajouter sa voix au débat et faire connaître son point 
de vue pendant le processus d’élaboration d’un code est invitée à laisser des 
commentaires. Cela favorise un processus rigoureux et aide à produire un code 
équilibré, qui reflète les intérêts et les priorités des différentes parties prenantes 
et fait progresser le bien-être des animaux d’élevage. 

À la fin de la période de commentaires, la ou le gestionnaire du code collige tous 
les commentaires qui ont été laissés et les organise pour les membres du comité 
du code. Ces derniers s’en servent pour éclairer leurs délibérations et parvenir à 
un consensus sur la version finale du code. Un résumé des commentaires reçus 
est diffusé dans un rapport intitulé « Ce que nous avons entendu » publié sur la 
page Web du code en question. 

Vous trouverez ici les réponses aux questions fréquemment posées au sujet de la 
période de commentaires publics, dont les suivantes : 

•	 Quel est le rôle de la période de commentaires publics?
•	 Qui peut participer aux périodes de commentaires publics des codes de 

pratiques?
•	 Comment mes renseignements personnels sont-ils protégés quand je 

participe à une période de commentaires publics?

Toutes les personnes impliquées dans le processus du CNSAE ont le même 
objectif : aider le Canada à s’améliorer continuellement. Lesquelles de vos 
opinions peuvent-elles appuyer cet objectif?

Vous aimeriez mieux une explication visuelle? Cliquez ci-dessus pour visionner une 
courte vidéo sur la période de commentaires publics du CNSAE! (Anglais seulement.)Photos de la page couverture : en haut à gauche 

: Fédération canadienne du mouton ; en haut 
au milieu, en haut à droite, en bas à gauche, en 
bas à droite : FarmPhotos.ca Library ; en bas 
au milieu : Rob Lovatt (Keywest Photo image by 
design inc)

Cliquer ici pour 
s'abonner au bulletin 

du CNSAE!

Votre organisme est-il intrigué par la 
possibilité d’adhérer au CNSAE? Cliquez 

sur l’image ci-dessus pour avoir accès à une 
présentation d’une page sur le CNSAE!

Vous voulez en savoir plus sur le 
CNSAE? Visitez notre chaîne YouTube 

pour visionner nos courtes vidéos 
d’information!

https://www.nfacc.ca/periode-de-commentaires-publics
https://www.nfacc.ca/foire-aux-questions
https://www.youtube.com/watch?v=IqueRJSoufo&list=PLBOahg8DTmxAxZ1MGZCw5RF1o1LBAzm7K
https://www.nfacc.ca/newsletter/subscribe
https://www.nfacc.ca/bulletin/sabonner
https://www.nfacc.ca/pdfs/IntroNFACC_21_FR_v2_1.pdf
https://www.youtube.com/@NFACCcanada/videos

